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1. KURUMSAL BILGILER

Bayburt Universitesi, 2008 yilinda kurulmustur.

Bayburt Universitesi biinyesinde , Egitim Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi,
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi ve Uygulamali Bilimler Fakiiltesi olmak {izere toplam8 Fakiilte yer
almaktadir. Ayrica Adalet M.Y.O, Aydintepe MYO, Demirozii M.Y.O, Saglik Hizmetleri MYO,
Sosyal Bilimler MYO, Teknik Bilimler MYO olmak {izere6 tane Meslek Yiiksekokulu
bulunmaktadir. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu olmak tizere 1 Yiiksekokul ve Fen Bilimleri
Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii olmak tizere 2 Enstitli olarak hizmet vermektedir.

Bayburt Universitesinin 12.562 toplam 6grencisi vardir.
Akademik Personel sayis1 412 , idari Personel saysi ise 403 tiir.

15 Eylil 2008°de toplam 6.400 m2 olan kapali fiziki alanlar1 hizli bir yapilagma siireci sonunda
2018 yil1 sonu itibariyle yaklasik 182.456 m2 ‘ye ulasmistir. Sehir merkezinde yer alan Dede
Korkut Kiilliyesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi,

Bayburt Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu, Rektorliik, Idari Bina, Personel ve Ogrenci
yemekhanesi ve Genglik evi yer almaktadir. Sehir igerisinde yer alan Merkez Kampiis de hala aktif
kullanilmaktadir.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikas1

Kurumun aktif isleyen bir Kalite Komisyonu mevcuttur. 2017-2021 Stratejik Plan1 olduk¢a detaylh
hedefler belirlenerek hazirlanmistir. Ancak Stratejik Planda yer alan hedeflerin rakamsal karsiliklari
belirlenmediginden performans gostergelerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi konusunda bir eksiklik
oldugu gozlemlenmistir.

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarimin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Kalite Komisyonunun yetki, gorev ve sorumluluklar1 Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Komisyonu tarafindan hazirlanan “Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Rehberi’nde belirtilen yaklasimlar dikkate alinarak
belirlenmistir.

Kurumun Kalite Komisyonu ¢alisma usul ve esaslarin1 agik sekilde gosteren bir yonerge veya
prosediir mevcut degildir.

Uygulamada bir ¢ok sey yapilmis olmakla birlikte tniversitenin kendi mevzuatini olusturmasi
konusunda bir ¢alisma yapmasi ¢ok faydali olacaktir.

3. Paydas Katihmu

Kurumun kararlarina i¢ ve dis paydas katilimi anket ve goriismeler araciligi ile yapilmaya
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calisilmistir. Anketlerden elde edilen goriisler bircok konuda uygulamaya yansimistir ve gerekli
iyilesmeler yapilmistir. Mezunlarla ilgili anket olusturulmus ancak kurumun goreceli yeni bir
tiniversite olmasi nedeniyle bu paydaslardan gelen bilgiler heniiz degerlendirmeye alinmamistir. Bu
konuda ¢alismalara baslandigi anlagilmistir.

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarmi ve Onay1

Programlarin tasariminda paydas goriisleri dikkate alinmaktadir.

Ornegin Eczacilik alaninda yasanan kalfa bulunmamas: sorunu dikkate alinmis "Eczaci Kalfast'
programi acilmis ve basarili olunmustur. Ancak kurumun bazi  programlardaki dersleri sik
degistirmesi bazi programlarda ¢ok az 6grenci ile bir ¢ok ders agilmasi sorununu ve kaynaklarin
etkin kullanilmamasi gibi bir yiik getirmektedir.

Farkli diizeylerdeki egitim programlarina ait detayli bilgiler tiniversitenin ana web sayfasinda “Ders
Bilgi Paketi” sistemi ile paylasima ag¢ilmistir. Program c¢iktilari, ders ¢iktilar1 matrisleri
hazirlanmistir.

KIDR de program tasarimlarinda “Dis paydaslarla yapilan toplantilar ve yazismalar, TUIK verileri,
STK goriis ve onerileri, YOK ve Universitemizin stratejik plani dikkate alinarak ilgili programa
iliskin ihtiyag analizleri yapilmaktadir.” ifadesi yer almasimna karsin bununla 1lgili
kanitlara ulagilamamastir.

Ders bilgi paketleri kisminda yer alan Béliim/programlara ait Bologna formlarinda program ciktilari
belirtilmis olmakla beraber boélimlerin ¢ogunlugunda bu c¢iktilar TYYC ile iliskilendirme
tablolarinda gosterilmemistir.

Universitenin 6n lisans, lisans egitim 6gretim yonetmeliginde bir AKTS nin kag saatlik is yiikiine
denk geldigi belirtilmemistir. Buna bagli olarak ta derslerin AKTS kredilerinin is yiikii karsilig1 her
ders i¢in farkli ¢ikabilmektedir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Ogretim elemanlar1, mezun 6grenciler ve dis paydaslarla yapilan goriismeler yontemi ile program
yeterlilikleri izlenilmeye calisilmaktadir. Ancak iiniversitenin heniiz 10 yasinda olmasi1 ve heniiz
mezun sisteminin yeni kurulmus olmasi ve her alanda 6gretim elemani olmamasi nedeniyle her
zaman istenen degisiklikler dikkate alinamayabilmektedir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Bayburt Universitesinin biitiin birimlerinde 6grenci merkezli 6grenme yaklasimlar1 bilinmekte ve
benimsendigi belirtilmekle beraber buna iliskin iyi uygulama 6rneklerine yer verilmemistir. Ayrica
tiniversite 6gretim elemanlarinin 6grenci merkezli egitim konusunda siirekli mesleki gelisimlerinin
saglanabilecegi seminerlere iliskin kanitlar bulunamamustir. Ogretim programlari incelendiginde ise
ogrenciler i¢in farkli disiplinleri tanima ve kiiltiirel derinlik kazandirmaya yonelik yeterli sayida
secimlik dersin yer aldig1 da goriilmektedir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma
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Kurum, 6grenci kabullerinde agik ve tutarli kriterler uygulamaktadir. Merkezi yerlestirmeyle gelen
ogrenci gruplari disinda kalan yatay gegis, YOS, CAP, yandal 6grenci kabulleri yapilmaktadir. Ayrica
Bayburt tiniversitesi muafiyet ve intibak islemleri yonergesi diizenlenerek 6grenci alimlarindaki usul
ve esaslar belirlenmistir. Universitede ilgili yonetmelikler gercevesinde onceki formal 6grenmeler
taninmaktadir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Kurum, egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gérevlendirmesi ile
ilgili tiim stireglerde 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu esaslarina gore yiirtitmektedir. Akademik
Personel sayis1 412 dir. Ise alinacak 6gretim elemanlarinin nitelikleri gerek web sayfasinda gerekse
diger yayin organlarinda yapilan duyurular ve ilanlarda agik olarak belirtilmektedir. Kurum, kisiye
gore degil ihtiyaca gore seffaf kadro ilan1 konusunda 6rnek uygulamaya sahiptir.Her donem basinda
boliimlerde yapilan toplantilarda 6gretim elemani ihtiyaci belirlenmekte, ortaya ¢ikan ihtiya¢ kurum
icinden veya disindan yasal diizenlemeler ¢ergevesinde temin edilmektedir. Ogrencilerle yapilan
goriismelerde dersleri veren 6gretim elemanlarinin ilgili alanda yetismis 6gretim tiyeleri olduklari
gozlemlenmistir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Ogrencilerin 6grenme kaynaklarma erisimi icin bir merkez kiitiiphane kurulmustur. Kiitiiphane de
{iniversite biinyesinde bulunan boliim/programlara iliskin kaynaklar mevcuttur. Universite
yonetimince kiitiiphane hizmetleri ve iletisim altyapisi gibi 6grenme kaynaklarini gelistirme
cabalar1 takdirle karsilanmistir . Ayrica elektronik veri tabanlar1 da 6grencilerin kullanimina
aciktir. Kiitiiphane engelli 6grencilerin kullanimmna uygundur. Ogrencilerin tamamna yakim
kiitiphaneden yararlanmaktadir. Ogrencilerle yapilan goriismede de bu memnuniyet
gozlemlenmistir.

Ogretim {iyelerinin akademik damsmanlik hizmetleri etkin bir sekilde uygulanmaktadir. Ogrenciler
danismanlik hizmetleri i¢in 6gretim {iyelerine her zaman ulasabildiklerini ifade etmislerdir. Talepleri
halinde ders disinda 6gretim tiiyeleri ile ek calismalar yapabildiklerini ifade etmislerdir. Yine
ogrencilerle yapilan goriismelerde Ogretim tiyelerinin kariyer yonlendirmesinde de destekte
bulunduklar1 da gbzlemlenmistir.

Uluslararas: iligkiler ofisi araciligr ile degisim programlart uygulanmaktadir. Uluslararast iligkiler
ofisinin etkinlikleri birimin web sayfasindan duyurulmaktadir. Universitede yabanci dilde egitim
yapan boliim olmamasi sebebiyle degisim programlarinda etkin olunamamaktadir. Ogrencilerin
uluslararast deneyim kazanmalar1 acisindan Erasmus+ gibi uluslararasi programlara katilmalari
konusundaki istekleri ve bu baglamda tiniversitenin gosterdigi destek olumlu goriilmiistiir. Yabanci
Uyruklu Ogrenciler igin Bayburt Universitesi Tiirkce Ogretim Merkezi’nin (TOMER) aktif hale
getirildigi gozlemlenmistir.

Universite biinyesinde agik erisim sistemi kurulmus olup web sayfasindan herkesin kullanimina agik
hale getirilmistir.

“Engelsiz Universite Birimi” kurulmus olup, bu birimin ¢alisma esaslar1 yonergesinin hazirlandig1 ve
caligmalar gerceklestirdigi saptanmistir. Derslerin, dersliklerin ve sinavlarin engelli 6grencilerin
gereksinimleri dogrultusunda planlandig ifade edilmistir. Erisilebilir kampiis calismalarinin kampiis
insaat1 calismalar1 kapsaminda devam ettigi anlagilmaktadir.

Ogrencilerin belli alanlarda bilgi ve becerilerini gelistirmek amaciyla 45 adet 6grenci kuliibii faaliyet
gostermekte bu faaliyetler SKS baskanligi ve 6gretim tiyelerince desteklenmektedir. Ogrenci
kuliiplerinin say1 ve c¢esitliliginin dgrencilerin gereksinimlerini karsiladigi ve ¢ok sayida etkinligin
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gerceklestirildigi anlasilmistir

Bayburt Universitesi’nde kurulan Psikolojik Damgmanlik ve Rehberlik Biriminin gerek personel ve
aile bireylerinin ve gerekse Ogrencilerin psikolojik ve sosyal yonden gelismesine yardimer oldugu
saptanmistir.

Ogrencilerin yasamlarim kolaylastirmak  acisindan 6grencilere yurt imkami ve sportif aktivite
destekleri sunulmaktadir.

Kampiis igerisinde 6grenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyet alanlarinin yeterli ve
ogrenci ihtiyaclarini karsilayacak diizeyde bulundugu goriilmiistiir. Universitenin" Yasam Merkezi"
takdir edilecek donanima sahiptir. Sosyal hayatin gelisimi agisindan kurumu ¢ok farkli kilabilecek bir
yaptya sahiptir.

Bayburt Universitesi Kalkindirma Vakfi tarafindan iiniversitenin &grencilerine (yabanci uyruklu
olanlar dahil) burs verilmektedir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastrma Stratejisi ve Hedefleri

"Yiiksekogretim Kurumunun" misyon farkliligi veya tematik {iniversite Onerileri Bayburt
Universitesi tarafindan dikkate alinmis ve bu baglamda organik tarim, yenilenebilir enerji ve dijital
doniisiim konularinda ciddi ¢alismalarin yapildigi saha ziyareti sirasinda tespit edilmistir. Ancak,
kurum bu alanlarin hi¢birinde arzu ettigi tematik tiniversite iznini alamamustir.

Bayburt Universitesi AR-GE siirecinde nemli olan Etik kurallar i¢in ayr1 bir tanimlama yaparak,
AR-GE siirecinde gelistirilecek olan tiim projelerin Etik kurallar cergevesinde hazirlanmasina
yonelik gerekli yazilimlar1 ve kurullar biinyesinde olusturdugu anlagilmistir.

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Universite AR-GE ¢alismalari icin biitge 6lgiileri dogrultusunda fiziki alt yapiya yonelik merkezi
aragtirma laboratuvar1 gibi mekanizmalar1 ¢alistirmakla birlikte tiim tiniversite AR-GE ekosistemini
kapsayici sistemi hentiz tam anlamiyla kuramamastir.

Universitenin arastirmadan sorumlu birimleri diizenli olarak proje fikirleri gelistirme, proje yazma,
proje gelistirme gibi konularda seminerler diizenlemekte ve kurumlar tarafindan acilan hibe destek
programlarinin ¢agrilar1 hakkinda bilgi duyurularinin yapilmasini saglamaktadir.

BAP ile ilgili kurum kendi proje izleme siireclerine yonelik bilisim sistemini gelistirmis ve basariyla
kullanmaktadir. Bununla birlikte 6zellilkle sosyal bilimler alaninda yeterince BAP Proje
desteklerinin gergeklestirilmedigi tespit edilmistir.

Kurum dis kaynakli fonlardan (TUBITAK, AB, Kalkinma Ajanslar1 v.b) simrh diizeyde destek aldig,
ancak saha ziyareti sirasindaki AR-GE gostergelerinden gelecekte daha fazla sayida proje destegi
alinabilecegi potansiyeli goriilmektedir.
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3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Kurum, arastirmacilarin ige alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesi ile ilgili tiim siireglerde adil ve agik
stiregler isletilmektedir. Bununla ilgili yonerge ve yonetmelikler 2547 sayili kanun kapsaminda
ylritiilmektedir.

4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve Iyilestirilmesi
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Universitenin laboratuvar, atélye, stiidyo, kiitiiphane vb. altyapimn kullaniminmin  siirekliligini
saglamak icin Onlemler alindigi, altyapi/aragtirma olanaklarina yonelik veri tabani olusturulmaya
devam edildigi ve gilincellendigi goriilmekle birlikte bu girisimlerin iiniversite AR-GE calismalarina
sinirli diizeyde yansidigi goriilmektedir.

2017 wyilinda tesvik kapsaminda cazibe merkezleri icinde yer alan Bayburt ile ilgili AR-GE
projelerinin neler oldugu ve bunlarin ilerleme siirecleri hakkinda yeterince ¢alismalarin {iniversitenin
ilgili faaliyet raporlarinda yer almadigi goriilmektedir.

Universite kapsaminda vyiiriitiilen projelerin kolay bir sekilde siirdiiriilmesini saglamak iizere BAP
biriminin kuruldugu ve bu birimin kullanimina yonelik bir otomasyon sisteminin gelistirildigi
gozlemlenmistir.

Universite AR-GE alaminda 6ne ¢ikan alanlarim organik tarim faaliyetleri, gida, malzeme, yapi
endiistrisi, biyoteknoloji, nano-teknoloji, ¢evre ve enerji, cocuk egitim kiiltiir ve sanat olarak
belirlemistir.

Bayburt Universitesi “Yenilenebilir Enerji” alaninda ileri diizey calismalarda bulunma konusunda
adimlar atmistir. Bu kapsamda Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin kurulmasi ve bolgede giines ve
rlizgardan yenilenebilir enerji {iretimine yonelik ¢alismalar yapmakta ve bolge ve iilke ekonomisine
yonelik katkida bulunmaktadir. Bu projenin ilk adimi Maliye Bakanligi destegi ile hayata
gecirilmistir ve uygulama sahalari kurulmustur. Projenin ¢iktilar1 yetkili kurumlar tarafindan
izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Bayburt Universitesinin, miihendislik, iktisat ve organik tarim alanlarinda ¢ok sayida uluslararasi
sempozyumu organize ettigi goriilmektedir.

Bayburt Universitesinde lisans ve lisansiistii dgrenciler ile yapilan calismalardan ve uygulamali
derslerin ve iretilen tezlerin AR-GE faaliyetleri kapsaminda projeye doniistiiriilmesi ve arastirma
kiiltiiriinlin yayginlagtirmasi amaciyla tesvik edildigi raporlanmistir.

Bayburt Universitesinde AR-GE ¢aligmalar1 sonucunda ortaya konulan teknoloji tabanli faydali
trtinlerin “Fikri Haklar Politika ve Esaslar1 ile Girisimcilik Politika ve Esaslar1” kapsaminda
korundugu belirtilmistir.

Universitenin TUBITAK, KOSGEB ve DOKAP gibi diger dis paydaslarla isbirligi yaptigi
anlasilmaktadir. Bunlarla ilgili iyi 6rnekler (hali dokuma, el sanatlari, ehram, 1s1 ve ses yalitimi
saglayan cevre dostu tugla, organik bal tiretimi vb) mevcuttur.

Bayburt Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvart (BUMER), Universitenin ve Bolgenin en
modern arastirma laboratuvari olarak tanimlanmis olmasina ragmen, bu laboratuvarin akreditasyon
stireci ile ilgili finansal kaynak arayis1 stirdiiriilmektedir.

Kurumun Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin kendi 6zel alam ile ilgili arastirma ve uygulama



caligmalarinda bulundugu rapor edilmistir. Ancak bu uygulama ve arastirma merkezlerinin
tiniversitenin AR-GE stratejilerinin gergeklestirilmesinde ne oranda katki sagladig agik degildir.

Bayburt Universitesi dgretim elemanlarinin yurt disinda bir, yurt i¢inde ise biitge olanaklari dahilinde
yilda bir veya iki kez kongre/sempozyum/¢alistay gibi bilimsel etkinliklere katiliminin saglanmasi
AR-GE c¢aligmalarina olumlu bir katki olarak nitelendirilmektedir.

Universite, 6zellikle kurumun kendisine AR-GE amaci edindigi dijitallesme siirecinde tiim akademik
personelinin bu konudaki yetkinligin artirilmasina yonelik bir takim egitimsel c¢alismalari
hedeflemektedir. Ancak bu siirecin planlama agsamasinda oldugu goriilmektedir.

Kurum igerisinde ortaya konulan ‘“Akademik Personel Degerlendirme” sistemi ile biitiin
arastirmacilar arastirma-gelistirme konusunda yaptiklari c¢alismalarinin sisteme ger¢ek-zamanl
olarak aktarildigi raporlanmistir. https://ads.bayburt.edu.tr/ adresinde yer aldigi 6ngériilen bu
sistemin kullanici ad1 ve sifre yoluyla girilmesi nedeniyle kamuoyuna acik degildir.

5. YONETIM SiISTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Kurumun yonetsel ve idari yapilanma semasi devlet iiniversiteleri i¢in belirlenen yasal mevzuat
cercevesinde olusturulmustur.

Kurum kendi i¢ kontrol mekanizmasini ve I¢ Kontrol Komisyonunu kurmustur. Bu komisyon
tiniversitenin 22 degisik biriminden katilimci ile olusturulmustur. 2018 yilinda iki kez i¢ tetkik
yapildig1 anlasiimistir.

Gorevlere iligkin prosediirlerin belirlenmesi, is akis sema ve siireglerinin tiim birimleri kapsayacak
sekilde hazirlanma ¢aligsmalar1 devam etmektedir.

2. Kaynaklarm Yonetimi

Kurumun kamu iiniversitesi olmasi nedeniyle kamu mevzuatina uygun bir ydnetim sistemi
mevcuttur.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Kurumun yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmek {izere
gerekli bilgi ve verileri periyodik olarak topladigt EBYS, OBS, personel 6zliik isleri sistemi gibi
bilgi sistemleri bulunmaktadir.

Ancak bu sistemler araciligl ile toplanan bilgilerin analizi ve siireglerin iyilestirilmesinde nasil
kullanildig ile ilgili siirecler net olarak tanimli degildir.

Kurumun anahtar gostergelerini zaman serisi olarak biitiinlesik bir bilgi sistemi igerisinde takip
etmedigi anlagilmistir. Dolayisi ile yillar itibari ile rakamsal gostergelerin iyilesme ve kotiilesme
gosterip gostermedigi ve bu nedenle PUKO dongiisiiniin K ve O kisminin tam olarak yapilamadigi
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anlasilmistir.

Kurumsal hafiza ve yillar itibari ile gelismelerin takip edilebilmesi agisindan biitiinlesik bir bilgi
sistemine ihtiya¢ oldugu gézlemlenmistir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan tedarik edilen hizmetlerin tedarik stireci 1ilgili mevzuatlar geregince
karsilanmaktadir. Hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve stirekliligi ilgili komisyonca belirlenmektedir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Kurum, egitim - 6gretim programlarini ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim
faaliyetleri hakkindaki bilgileri a¢ik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde web, medya ve basili
dergiler aracihigi ile kamuoyunu bilgilendirmektedir (6rnegin...Bayburt Kiilliye Haber
gibi....https://www.bayburt.edu.tr/e-dergi-1)

Kurumun yayinlamis oldugu idari faaliyet rapor ise hesap verilebilirligini saglayan yaklagimdir.

Kurum, yonetim ve idari kadrolarin verimliligini 6l¢tip degerlendirebilen ve hesap verebilirliklerini
saglayan yaklagimlara sahiptir.

Kurumun yonetici kadrosunun "agik kap1" politikast kurumdaki iletisimin acik ve seffafligim
gostermektedir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

2008 yilinda kurulmus olan Bayburt Universitesi kisa siirede 6grenci ve program sayisini hizla
arttirabilmis, bolgenin kalkinmasina 6nemli katkilarda bulunmus, gelismeye agik yiiksekogretim
kurumlarimizdan bir tanesidir.

Bayburt Universitesi; bolgenin bilimsel, ekonomik ve sosyokiiltiirel gelisimine 6nemli katkilar
saglayabilecek, bolgenin kalkinmasi adina fark yaratabilecek ¢ok onemli bir potansiyele sahiptir.
Bayburt Universitesi organik tarim konusunda elde ettigi basarilar (bal iiretimi, sifal1 bitki tiretimi
vs), yoresel el sanatlarinin yasatilmasi konusunda yaptig1 ¢alismalar (hali tezgahlari, ehram {iretimi
vs), bolgede bilimsel tarim yapilmasi konusunda ciftcilere verdigi destek programlari ile bolge
kalkinmasina biiyiik katki saglamaktadir ve bu potansiyelini giderek artirmaktadir.

Kurumun Sosyal Sorumluluk Projeleri kapsaminda sivil toplum ve kamu kuruluslar1 ile toplumsal
sorunlarin ¢6ziimiine yonelik ¢alismalar yapiliyor olmasida (Organik Uriinler Hasat Senligi, Cocuk
Universitesi, Sifir Atik Projesi, Ciftci Egitimleri, Organik Aricihgin Gelistirilmesi Paneli
orneklerinde oldugu gibi) bolgesel kalkinma agisindan kurumun yarattigi 6nemli bir katma deger
olarak degerlendirilmistir.

Kurumun her bir baslik altinda Degerlendirme Takiminin goriis birligi ile belirlenmis olan gii¢li ve
gelismeye acik yonleri asagidaki ilgili kisimlarda Ozetlenmistir. Ayrica Bayburt Universitesi
Kurumsal Dis Degerlendirme Cikis Bildiriminde her bir ana baslik altinda sunulan Oneriler de
asagida 6zetlenmistir.
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https://www.bayburt.edu.tr/e-dergi-1

Kalite Giivence Sistemi ile ilgili Oneriler

Kurumda kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi i¢in yoneticilerin kalite cevrimleri konusunda farkindalik,
sahiplenme ve motivasyon yaratacak periyodik ve sistematik egitimler planlamalar
(Yiksekogretim Kalite Kurulu sayfasindaki materyaller kullanilabilir).

PUKO dongiisiiniin tiim siireclerde (egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim sistemi) isletilmesi.

Kurumsal dis degerlendirme yaninda program akreditasyonu, laboratuvar akreditasyonu ve sistem
standartlar1 yonetimi konusunda yapilacak ¢aligsmalarin planlanmasi.

Egitim ve Ogretim ile Tlgili Oneriler

Baslamis olan Engelsiz Kampiis ¢alismalarina kaynak yaratilmasi.

Son yillarda bazi program kontenjanlarinda gézlenen ciddi diistislerin giderilmesi konusunda
kurumun geri bildirim ve ihtiyaglar1 gozetilerek ve bolge kalkinmasina da olumlu katki

saglayabilecek uygulamalarin olusturulmasi konusunda kuruma destek olunmasi.

Bologna Siirecinin islemesi konusunda kurumun programlar1 ve transkriptlerinde gériilen sorunlarin

giderilmesi i¢in ivedi bir ¢aligmanin yapilmasi.

Uluslararasilasma siirecinde yurt disindan gelecek ogrencilerin Bayburt Universitesini tercih

edebilmesi i¢in konaklama sorunlarinin asilmasina yonelik KYK yurtlarinda yurt dis1 6grencileri i¢in

makul kontenjanlarin ayrilmasi.

Arastirma ve Gelistirme ile flgili Oneriler

Arastirma siireclerinde uzman, tekniker gibi ara elemanlarin istihdaminin artirilmas.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik ddiillerin miktar ve ¢esitliliginin artirilmasi.
Turkiye’deki diger tarim alanlarina gore yore topraklarinin kirlenme oranin 28 kat daha diisiik olmas1
nedeniyle Bayburt Universitesinin organik tarim konusunda tematik {iniversite olarak 6n plana
cikarilmasi.

Benzer sekilde yoresel agidan ¢ok Onemli olan el sanatlarimin ticarilesme ve markalagsma
calismalarinin tamamlanmasinda kuruma destek olunmasi.

Bu sayede yok olmaya yiiz tutan kiiltiirel miras olan el sanatlarinin yasatilmasi, kuruma fon ve
yoredeki kadinlara istthdam yaratilmasi saglanabilecektir.

Yonetim Sistemi ile ilgili Oneriler

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttirilmasi
Calisanlarin kurumsal aidiyetlerini arttiracak dnlemler alinmasi (6zellikle idari personelin).

2. Kalite Giivencesi Sistemi

Giiclii Yonler

Kurumun ilan edilmis kapsamli bir kalite politikasinin bulunmasi (Kurum web sitesinde goriiniir
bir sekilde yer almasi).

Kurumda i¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi sistemine katilim ve katki vermelerinin saglanmis
olmasi.

Kurumda kalite kiiltiirtiniin tist yonetim tarafindan benimsenmis ve onemsenmis olmasi.

Kalite kiilttirtintin tiim birimlere yayilmasi i¢in planlamalar yapilmis olmasi.
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Gelistirmeye A¢ik Yonler

2017-2021 Stratejik Plam katilimci bir anlayisla ve ayrintili bir bi¢imde hazirlanmis olmakla
beraber (6nemli birgok hedef ve alt basliklar mevcuttur) hedeflerin sayisal degerlerinin
belirlenmemis olmasi nedeniyle 6lgme ve hedeflere ulasilip ulasilmadigr konusunda kontrol ve
Onlem asamalar1 tamamlanamamaistir.

Bu nedenle kurumun hedefleri ve performans gostergelerini izlemek ve iyilestirmek tizere bir
calisma yapmasi miimkiin olamamustir.

3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

Ogretim elemanlarimn ulasilabilirligi, 6grenciler-6gretim elemanlar1 ve yoneticiler arasindaki
iligkiler bakimindan 6grencilerin duydugu memnuniyet.

Ogrencilerin sosyal yasamimin gelismesi ve iiniversite hayatinin cazibesini artirmak igin sinema ve
tiyatro salonlari, 6grenci kuliiplerinin toplantilar yapabilecegi ve birgok sosyal faaliyetlerin
yapilabilecegi bir « Yasam Merkezi» nin bitme agsamasina gelmis olmasi.

Bolge ihtiyaclar1 ve dis paydas goriisleri dikkate alinarak bazi programlarin agiliyor olmasi
(6rnegin Eczacilar Odasinin 6nerisi ile agilan ve basarili olan Eczaci Kalfaligi gibi).

Kurumda 6gretim eleman1 basina diisen 6grenci sayis1 ve 6grenci basina diisen fiziki kapali alan
orani olmasi gereken diizeylerdedir.

Bayburt Universitesinin KPSS Basaris1 (2018 KPSS 6n lisans degerlendirme sonuglarina gére 129
Devlet Universitesi arasinda 17.Sirada yer almast).

Kurumun kiitiiphanesinin fiziksel altyapisinin modern ve yeterli olusu.

Basil1 ve elektronik kaynak agisindan zenginligi.

Gelistirmeye Acik Yonler

Uygulamada Bologna Siirecinde goriilen aksakliklar (AKTS hesaplamalari, program ve ders
ciktilart uyusma matrisleri vb.).

Ders 6grenme ¢iktilar1 ile Program ciktilarinin 6l¢timlenerek 6grenme amaglarina ulasilip-
ulasilmadiginin degerlendirmesi ile ilgili tanimli siireglerin olmayist.

Mezun 6grencilere iliskin memnuniyet, istthdam durumu gibi verilerin toplanabilmesi i¢in mezun
takip sisteminin aktif olarak kullanilmiyor olmasi.

Kurumun uluslararasilasmasi agisindan lisans ve lisansiistii yabanci dilde egitim veren
programlarin olmayisi

4. Arastirma ve Gelistirme
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Giiclii Yonler

Oldukg¢a donaniml1 ve aktif olarak kullanilan Merkezi Arastirma Laboratuvarinin bulunmas.
Kurumun arastirma konularin belirlerken bolgenin kalkinmasina katki saglayacak alanlara 6ncelik
veriyor olmasi.

Miihendislik Fakiiltesi Insaat Miihendisligi Bélimiiniin Tiitk Patent Enstitiisiinden almis oldugu
Hatent.

Ogretim eleman1 basina diisen SCI kapsamli yayin oranmmin Miihendislik Fakiiltesinde 1,7;



Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesinde 1,8 olmasi.

Kurumun Organik tarim iirtinleri iiretimi konusunda AR-GE basaris1 (Bal tretimi, tarhun, sifal
bitki iiretimi, organik Aycicek yagi, organik patates, gezen tavuk, tibbi aromatik bitki ve meyve
tiretimi, istiridye mantari tiretimi gibi).

Bu konuda ileri dizey AR-GE caligmalar i¢in uygulama sahalar1 (tarim arazileri) olusturulmus
olmas1 (Tibbi Aromatik Bitkiler ve Meyve Bahgesi, Tam Otomasyonlu uygulama ve arastirma
serast)

Gelistirmeye A¢ik Yonler

Kurum dist fonlardan (TUBITAK, Avrupa Birligi, Kalkinma Ajanslari v.b) yararlanma
potansiyelinin gelistirilmesi.

Ulusal ve Uluslararas1 sempozyum ve konferanslara katilimin saglanabilmesi i¢in ayrilan biitcenin
artirilmast.

5. Yonetim Sistemi

Giiclii Yonler

Ust yonetimin kalite giivencesi sistemi bilincine sahip olmas1 ve bu kiiltiiriin kuruma yayilmasi
konusundaki istek ve gayreti

Ust yonetimin kolay erisilebilir ve ¢oziim odakli olmasi

Bircok birim yoneticisinde kalite konusunda farkindalik olugsmus olmasi

Universitenin agik kapt uygulamas: sayesinde tiim paydaslarin goriislerinin alimyor olmasi ve fikir
aligverisinin {ist diizeyde gerceklesmesi

Kuruma akademik personel alim siirecinde liyakata dayali, seffaf ve adil bir yonetim anlayisinin
olmasi.

Kurum aidiyetinin artirilmasina yonelik sosyal etkinliklerin olmasi.

Kurum personelinin konaklama sorunlarinin ¢dziimiine yonelik lojmanlarin mevcut olmasi
Universite yerleskelerindeki cevre diizenlemeleri, peyzaj calismalari ve sosyal alanlarin hizla
tamamlanma siirecinde olmasi

Gelistirmeye Acik Yonler

Biitiinlesik bilgi sisteminin olmayisi ve nicel verilere dayali gosterge takip sisteminin bulunmayisi
Yapilan birgok etkinlik bulunmasina ragmen bunlara iliskin tanimli siireglerin, sistematik
yaklagimlarin olusturulmamis olmasi

Calisanlarin {iniversitede calisma siirelerinin artmasi, kurum aidiyeti, motivasyon c¢alismalari,
yetismis elemanlarin baska kurumlara gitmesi konusundaki isteklerin azaltilmasi ile ilgili onlemler
alinmasi.
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