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I.BOLUM: DURUM ANALIZI

1.1 Kurumsal (Birim) Tarihce

Baskanligimiz, 31 Mayis 2008 tarih ve 5765 sayili Kanunla Bayburt Universitesinin kurulusuyla
birlikte hizmet vermeye baslamis olup, 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim
Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 36’nci maddesindeki
gorevleri yirutmektedir.

1.2 Paydas Analizi

ic Paydas/ "
Paydas Adi Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi

Dis Paydas

Akademik Birimler ic Paydas 5 5

idari Birimler ic Paydas 5 5 1
Akademik Personel ic Paydas 5 5 1
idari Personel ic Paydas 5 5 1
Bayburt Universitesi Ogrencileri Dis Paydas 5 5 1
YOK Baskanligi Dis Paydas 5 5 1
Kalkinma Bakanhgi Dis Paydas 4 5 1
Maliye Bakanligi Dis Paydas 4 5 1
Milli Egitim Bakanhgi Dis Paydas 4 4 1
Sayistay Dis Paydas 5 5 1
Bayburt Valiligi Dis Paydas 4 5 1
Bayburt Belediye Baskanhgi Dis Paydas 4 4 1
Sanayi Kuruluslan Dis Paydas 4 4 1
Ticari Kuruluglar Dis Paydas 4 4 1
Devlet Malzeme Ofisi Dis Paydas 5 5 1
Bartin Universitesi Tedarikgileri Dis Paydas 3 4 2
Sendikalar Dis Paydas 4 3 3
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1.3 insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Baskanhgimiz Biinyesinde Calisan Personelin Kadro ve Birimlere Gore Dagilimi

KADROLAR
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1 Baskanlik 1 - - - T - - 1
2 Mali isler Sube Midurligii - 1 1 3 - - - - - - 5
3 idari isler Sube Mudiirligi -1 -] - - 3 - 7 1 - - 179 190
TOPLAM 1 1 1 3 3 - 7 1 - - 179 196

Baskanhgimiz Biinyesinde Calisan Personelin Egitim Diizeyine Gore Dagilim

EGITiM DUZEYI
S.NO BIRIMLER
. N ) Yuksek
Ortaokul Lise On lisans Lisans isans TOPLAM
- - - - 1 - 1

1 Bagkanlik
Mali isler Sube Midurligi

3 idari igler Sube Midurliigi 42 30 103 4 10 - 6

TOPLAM 42 30 103 5 14 = 153
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1.4 Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi

Teknoloji Kaynak Analizi
Donanim:
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Bagkanlik 1 - 1 B B 1 _ _
Mali Isler Sube Midiirliigii 5 3 1 1 6 3 1

idari igler Sube Midirligi

Fiziksel Kaynak Analizi

Baskanligimiz, Dede Korkut Kampustnde bulunan prefabrik binada faaliyetlerini
surdirmektedir. Saghk Hizmetleri MYO binasinin zemin katinda 3 adet, Kitliphane
binasinin altinda da 1 adet olmak Uzere toplam 4 ambarimiz mevcuttur.

Hizmet Alanlar:

Hizmet Alanlari i Personel

SEVE]

Akademik Personel

idari Personel 12 215 16

Isciler ) - 179
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Ambar ve Arsiv Alanlari

- AIan(mZ)

Ambar 4 415

Arsiv 1 45

1.4 GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

A- Guglu Yonler

Personelimizin konusunda deneyimli, 6zverili ve katilime1 olmasi
Mevzuata hakim personele sahip olmamiz

Yiirtitiilen faaliyetlere iliskin bilgisayar yazilimlarinin olmasi
Bagkanligimiz personelinin uyum iginde ¢aligmasi

Demokratik yonetim ve ¢alisma ortami

Bilgi ve belgelerin, elektronik ortamda islenmesi ve saklanmasi

YV V.V V V V V

Calisan personelin yeterli derecede bilgili ve son derece 6zverili olmasi

B- Zayif Yonler

» Personel sayisinin yetersizligi

» Bitce/mali kaynak yetersizligi

» Mevzuatin yogun ve degisken olmasi

» Hizmet verilen birim sayisinin fazla olmasi

» Mevcut depolarin yeterli olmamasi
C- Firsatlar

» Calisan personelin yeterli derecede bilgili ve son derece 6zverili olmasi
> Bilgi ve belgelerin, elektronik ortamda islenmesi ve saklanmasi

» Personelin geng ve dinamik olmasi, yeniliklere adaptasyonunun kolay olmasi

D-Tehditler
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Bagkanligimizin destek birimi olmasi ve biitiin {iniversiteye hizmet vermesi

Personelin aday memurlugunun kalkmasindan itibaren evlenme, saglik, egitim gibi nedenlerle
baska kurumlara gegme isteginin fazlaligi,

Piyasa fiyat arastirmasi i¢in siirenin kisitli olmasi,

Tedarikgi firmalarin siparisi aldig1 halde tiriinii zamaninda teslim edememesi,

I1. BOLUM: GELECEGE BAKIS

2.1 Misyon

Cagdas, bilimsel ve Ozgiir diisiinen {iniversitemizin kurulusundan buyana devam eden ivmesini
hizlandirarak siirdiirmek i¢in baskanligimiza gelen talepler degerlendirilerek, bu taleplerin satin alinmasi
icin devletin olanaklari 6lgiisiinde saglanan ddenekle en kaliteli mal-malzeme ve hizmeti en kisa surede
ve en ucuz sekilde temin ederek, beklenen fayday saglamak ve hizmeti sunmaktir.

2.2 Vizyon

Kurum icerisinde seffaf, ilkeli ve isinde uzman bir ¢alisma anlayisi ile kaynaklart en iyi sekilde
degerlendirerek yeni nesillere kendini her alanda yenilemis teknolojik imkanlara sahip 6rnek bir bagkanlik
olarak hizmet verebilmek.

2.3 Temel Degerler

>

Y YV YV V
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Ydurarlikte olan anayasaya, yasalara, kanun ve yonetmeliklere, tiizliklere riayet etmek,
Kamunun ve kurumun menfaatini her zaman 6n planda tutmak,

Disiplin, gorev bilinci ve sorumluluk duygusuna sahip olmak,

Bagkanlik olarak her projede tiim personelin goriis ve diisiincelerini almak ve gelisime agik bir
yonetim politikasi izlemek,

Mevcut kaynaklarimizi zamaninda ve yerinde kullanmak, israfi 6nlemek, iyi bir maliyet
muhasebesi yapmak,

Cagdas, akilci, demokratik, sosyal adaleti 6n planda tutan duygu ve diisiinceye sahip olmak,
Tum personeliyle 6ztinden kopmadan, ilkeli ve kendisini yenileyen bir birim olmak,
Cevreyi ve dogal kaynaklari korumak,

Takim ruhuna sahip olmak,

Etik anlayisa sahip olmak,

Kurumsal iletisime ve teknolojik gelismelere acik olmaktir.
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I1l. BOLUM: STRATEJIi GELISTIRME, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

3.1. Amaglar

Amag 1: Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisin1 Arttirmak
Amag 2: Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek
Amag 3: Katilimer Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii Geligtirmek

3.2. Hedefler

Hedef 1: Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.
Hedef 2: Arastirma altyapisi iyilestirilecektir.

Hedef 3: Paydaslarin karar alma siire¢lerine etkin katilimi saglanacaktir.
Hedef 4: Kurum iginde kalite kiiltiirli yayginlastirilacaktir.

3.3. Gostergeler

1. Egitim amagh arag-gereglerin yeterlik dizeyi (%90)
2. Arastirma amagli arag-gereclerin yeterlilik duzeyi (%82)

NOT 1: Hedef Kart1 1 i¢in; Akademik birimlerden gelecek olan egitim amagli arag-gereg talepleri birimimizce
verilen 0denekler dahilinde karsilanarak, ilgili gosterge hedefine ulasilmasina destek olunacaktir.

NOT 2: Hedef Karti 2 igin; Akademik birimlerden gelecek olan aragtirma amagli arag-gerec talepleri
birimimizce verilen 6denekler d&hilinde karsilanarak, ilgili gosterge hedefine ulasilmasina destek olunacaktir.




